
关于下发绿色工厂建设

中长期规划 (2023-2026) 的通知

公司各部门、车问:

一、面临的形势

公司坚持把资源节约型、环境友好型作为转型升级的重要着力点，

把节能减排作为调结构、转方式、促发展的重要抓手，大力进行技术

改造，引进节能环保新技术、新装备和新产品，逐步完善节能减排工

作体系，已取得一定成绩。未来四年，是公司实现工业绿色发展的攻

坚阶段。资源与环境问题是人类面临的共同挑战，推动绿色增长、实

施绿色新政是全球主要经济体的共同选择，资源能源利用效率也成为

衡量公司竞争力的重要因素，推进绿色发展是提升公司国际竞争力的

必然途径。目前，公司总体上尚未摆脱高投入、高消耗、高排放的发

展方式，仍然需要加快构建科技含量高、资源消耗低、环境污染少的

绿色制造体系。

二、总体要求

(一)指导思想牢固树立创新、协调、绿色、开放、共享的发

展理念，坚持节约资源和保护环境基本方针政策，高举绿色发展大旗，

紧紧围绕资源能源利用效率和清洁生产水平提升，以绿色化改造为重

点，以绿色科技创新为支撑，以标准制度建设为保障，加快构建绿

色制造体系，建立健全公司绿色发展长效机制，提高绿色竞争力，

走高效、清洁、低碳、 循环的绿色发展道路。

(二)基本原则创新驱动。加大推进绿色技术装备的研发及引

进工作。进一步完善能效、水效、排放和资源综合利用等指标。制度

引导。建立健全绿色体系制度，加强管理机制创新，形成有效的激励

约束机制。强化全体员工在推进绿色发展中的主体意识，激发全体员

工的活力和创造力，积极履行绿色发展的责任。改造存量，优化增量。

采用绿色新技术、绿色新工艺、节能装置设备、先进管理模式，加

快现有落后产能的绿色改造升级，积极使用绿色低碳能源，提高资源

利用效率，淘汰落后设备工艺，从源头减少污染物产生。积极对新建

项目进行高起点绿色发展顶层设计，引入生态设计理念，加快开发

绿色产品。全面推进，重点突破。着力解决能源资源消耗大、浪费多

的环节，充分发挥节能降耗试点示范项目的带动作用，在公司内部全

面推进实施，甚至在全行业进行示范推广

第 1 页共 3 页



(三)发展年度目标

到 2023 年底，在保障质量和安全的前提下，不降低产值产能的

情况下实现减少资源投入 2%;

到 2024 年底，进一步完善环境管理体系，实现污染物排放量减

少 5%;

到 2025 年底，进一步完善能源管理体系，实现能源投入减少 5%;

到 2026 年底，进一步完善能源管理体系和绿色制造体系，实现

绿色绩效平均提高 10% 。

三、主要任务

(一)大力推进能效提升，加快实现节约发展坚持节约优先，大

力推进节能降耗工作，提高公司能源利用效率，促进公司降本增效，

加快公司转变成绿色集约化生产方式，增强公司核心竞争力。以先进

适用技术装备应用为手段，强化技术节能。在公司内部全面推进节能

技术改造，深入推进重点耗能环节能效提升专项行动，加快引进智能

控制、光伏发电、相控调压、变频调速、配电系统节电、绿色照明、

能源监控信息系统等先进技术。围绕高耗能工艺环节，加快工艺革新，

实施系统节能改造，积极引进先进节能技术的集成优化运用。以节能

降耗为最终目的，提升管理节能。将节能降耗工作贯穿于公司生产全

过程，定期开展审计工作，发掘节能潜力，构建能效提升长效机制。

(二)扎实推进清洁生产，大幅减少污染排放围绕重点污染物开

展清洁生产技术改造，降低污染物排放强度。减少有毒有害原料使用。

加强技术可行性研发工作，积极将低毒原料替代高毒原料、无毒原料

替代有毒原料，在生产过程中尽可能地使用无毒无害或低毒低害原料，

从源头削减或避免污染物的产生，推进有毒有害物质替代。推进清洁

生产技术改造。针对非甲炕总炬主要污染物，积极实施清洁生产技术

改造，引进产品生态设计理念，绿色包装、回收材料的使用等，进一

步降低主要污染物的排放浓度。加强节水减污。大力推进节水技术改

造，积极引进节水工艺、技术和装备。加强废水处理回用技术改造，

提高水资源利用率。积极使用节水器具和节水设备，降低水资源使用

量。积极引进采用循环冷却水高浓缩倍数运行技术、模块化排水及户

内中水集成技术、凝结水与乏汽闭式回收技术等先进节水技术。采用

绿色基础制造工艺。积极采用清洁高效制造工艺。

(三)加强资源综合利用按照再利用原则，大幅度提高资源利用

效率。大力推进工业固体废物综合利用。进一步加强主要工业固体废
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物如煤渣、纸管等回收利用力度，开发自身回收利用技术，同时加强

与第三方合作，保障主要工业固体废物回收利用率，尽可能降低对环

境的污染。

(四)削减温室气体排放，积极促进低碳转型推进重点耗能工

艺低碳转型。结合公司生产工艺特点，制定低碳工艺技术改造方案，

引进先进适用低碳新技术、新工艺、新设备和新材料。控制厂界内生

产过程温室气体排放。以减少生产过程二氧化碳温室气体排放为目标，

以热媒工段为主体，控制温室气体排放。开展清洁能源使用，尽可

能替换石化能源，如采用电动叉车替代柴油叉车。积极提高太阳能、

生物质能、水能等可再生能源使用比例。

四、保障措施

(一)加强组织领导公司各部门要充分认识绿色工厂建设的重大

意义，将推进绿色制造体系建设作为公司转型升级的一项重要任务，

加强组织领导，积极会同其他部门健全工作机制，结合实际情况提出

加快推进绿色工厂建设的目标任务和工作方案。建立责任明确、协调

有序、监管有力的工业绿色发展工作体系，切实履行职责，进一步强

化目标责任评价考核， 加强监督检查，保障规划目标和任务的完成。

(二)落实绿色工厂建设专项资金公司设立绿色工厂建设专项

资金，加大绿色工厂的投资建设的力度，在技术改造、技术研发、新

技术引进、新设备购置、新管理模式引进等方面加强投入资金，保

障公司绿色工厂建设的顺利实施。

(二)强化教育培训加强绿色工厂建设的宣传教育工作，开展

多层次、多形式的宣传教育，使公司全体员工的绿色制造意识得以提

升，将绿色制造的理念贯彻落实与实际生产和管理活动中，为公司创

建绿色工厂做好积极的舆论导向。
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